
Allegato A) alla deliberazione del Comitato Esecutivo della Comunità n. 28  di data  14/03/2017.      Il Vicesegretario        .
F.to  Dott.ssa Michela Donatini 

Modello Organizzativo per la Gestione Finanziaria della Comunità

MISSIONE SERVIZI CENTRO DI COSTO RESP. DI RISULT. RESP. DI ATTIV. DIPENDENTI UFFICIO

1

1 Organi Istituzionali 1.1 Organi Istituzionali Segretario
Segretario

Ufficio Affari Generali
Vice Segretario

2

Segreteria Generale 1.2 Segreteria Generale Segretario

Dalponte Manuela

Segretario

Ufficio Affari Generali

Vice segretario 

Rossi Claudio

Segretario

Bonora Silvana

Oradini Caterina

Civettini Filippo

Vice Segretario
Ghezzi Carlo

Milioto Angela

Risorse umane 1.10 Personale Segretario Dalponte Manuela

Dalponte Manuela

Ufficio Affari GeneraliCristofolini Carla

3
1.3

Parisi Sandra

Ufficio Finanziario

Cavaleri Fabrizio

Miori Cinzia

Cavaleri Fabrizio Panato Moira

Cazzolli Marco Santolini Miriam

Vice Segretario
Rigatti Francesca

Rossi Claudio

Controllo di gestione Segretario Ufficio Finanziario

6 Ufficio Tecnico

1.6.1 Ufficio tecnico Ufficio Tecnico
Vice Segretario

Spagnolli Valerio 

Mancusi Gloria

1.6.2 Vice Segretario Vice Segretario Ufficio Tecnico

11 Altri Servizi Generali 1.11 Vice Segretario Vice Segretario Ufficio Affari Generali

Servizi istituzionali e 
generali, di gestione 

Gestione Economica, 
Finanziaria, 
Programmazione, 
Provveditorato e 
Controllo Gestione

Gestione Economica, 
Finanziaria, 
Programmazione, 
Provveditorato

Responsabile Servizio 
Finanziario

Responsabile Servizio 
Finanziario

Segretario

Responsabile Servizio 
Pianificazione Territoriale e 
Paesaggio 

Responsabile Servizio 
Pianificazione Territoriale e 
Paesaggio

Responsabile Servizio 
Pianificazione Territoriale e 
Paesaggio - CPC

Responsabile Servizio 
Pianificazione Territoriale e 
Paesaggio - CPC

Spese generali di 
funzionamento



Modello Organizzativo per la Gestione Finanziaria della Comunità

MISSIONE SERVIZI CENTRO DI COSTO RESP. DI RISULT. RESP. DI ATTIV. DIPENDENTI UFFICIO

3 1 1 Ufficio Polizia Locale

4
6 4.6

Vice Segretario Vice Segretario
Sartori Maria Grazia

Ufficio Istruzione

7 Diritto allo studio 4.7 Bonora Cinzia

5 2 5.2 Attività culturali Segretario Segretario                      Civettini Filippo Ufficio Affari Generali

6

1 Sport e tempo libero 6.1 Sport e tempo libero

Segretario Segretario

Ufficio Istruzione

Vice Segretario Vice Segretario

2 Giovani 6.2 Piano Giovani di Zona

7 Turismo 1 7.1 Spiagge Sicure Vice Segretario Vice Segretario Ufficio Tecnico

8

1 8.1 Urbanistica
Zolin Gianfranco

Ufficio Urbanistica
Tisi Fiorenza

2

8.2.1 Edilizia Agevolata Trenti Marco
Trenti Marco

Ufficio EdiliziaMalossini Michela
Mattei Pierluigi

8.2.2 Edilizia Pubblica Cazzolli Marco Ufficio Edilizia

Ordine pubblico e 
sicurezza

Polizia Locale e 
Amministrativa

Gestione progetto 
"Sicurezza del Territorio"

Comandante  Servizio 
Polizia Locale

Comandante Servizio 
polizia locale

Istruzione e diritto allo 
studio

Servizi ausiliari 
all’istruzione Gestione Legge Provinciale 

n.  5/2006.

Tutela e valorizzazione dei 
beni e attività culturali

Attività culturali e 
interventi diversi nel 
settore culturale

Politiche giovanili sport e 
tempo libero

Responsabile Servizio Socio 
Assistenziale.    

Responsabile Servizio 
Socio Assistenziale 

Ufficio Socio 
Assistenziale

Sviluppo e 
valorizzazione del 
Turismo

Assetto del territorio ed 
edilizia abitativa

Urbanistica e assetto del 
territorio

Responsabile Servizio 
Pianificazione Territoriale e 
Paesaggio 

Responsabile Servizio 
Pianificazione Territoriale e 
Paesaggio 

Edilizia Residenziale 
Pubblica e locale e piani 
di edilizia economico – 
popolare

Responsabile Servizio 
Pianificazione
Territoriale e Paesaggio  

Responsabile Servizio 
Pianificazione
Territoriale e Paesaggio  



Modello Organizzativo per la Gestione Finanziaria della Comunità

MISSIONE SERVIZI CENTRO DI COSTO RESP. DI RISULT. RESP. DI ATTIV. DIPENDENTI UFFICIO

9

2 9.2 Mobilità alternativa Ufficio Urbanistica

3 rifiuti 9.3 Rifiuti Ufficio Tecnico

5 9.5 Progetto zanzara tigre Ufficio Urbanistica

12

1 Interventi per minori Fedrigotti Costanza

2

3 Interventi per gli anziani

4

5 Interventi per le famiglie

7

6 12.6 Cazzolli Marco
Cazzolli Marco

Ufficio Edilizia
Crosina Yllenia

Sviluppo sostenibile e 
tutela del territorio e 
dell’ambiente

Tutela, valorizzazione e 
recupero ambientale

Responsabile Servizio 
Pianificazione Territoriale e 
Paesaggio 

Responsabile Servizio 
Pianificazione Territoriale e 
Paesaggio 

Responsabile Servizi diversi 
per la Tutela Ambientale e la 
Gestione del Territorio 

Responsabile Servizi diversi 
per la Tutela Ambientale e la 
Gestione del Territorio

Parolari Piero
Ferrari Bruno
Bortolotti Ivano
Panaro Roberto

Cristellon Enrico
Toliani Ilaria

Convenzione con Gest.EL 
s.r.l. per gestione tariffa 
igiene ambientale, da 
01.01.2013 TARES e da 
01.01.2014 TARI

Aree protette, parchi 
naturali protezione 
naturalistica e 
forestazione

Responsabile Servizio 
Pianificazione Territoriale e 
Paesaggio

Responsabile Servizio 
Pianificazione Territoriale e 
Paesaggio  

Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia

Gestione servizi socio 
assistenziali

Responsabile Servizio Socio 
Assistenziale.    

Responsabile dell'ufficio di 
coordinamento attività 
sociale e professionale.  

Responsabile Servizio 
Socio Assistenziale     

Il vice segretario

Ufficio Socio 
Assistenziale

Interventi per la 
disabilità

Malfer Lara
Tomasoni Lucia

Cocco Stefania
Dellana Rosanna

Interventi per soggetti a 
rischio di esclusione 
sociale

Montagni Nicoletta
Miorelli Elena Di Giuseppe 
Sabrina

17 Ass. Sociali 20 
OSA/OSS.

Programmazione e 
governo della rete dei 
servizi socio-sanitari e 
sociali

2 Collab. risorsa SSA
1 Ass.Educatore

Interventi per il diritto 
alla casa

Edilizia Pubblica:
Contributo integrativo 
alloggi

Responsabile Servizio 
Pianificazione Territoriale e 
Paesaggio 



Modello Organizzativo per la Gestione Finanziaria della Comunità

MISSIONE SERVIZI CENTRO DI COSTO RESP. DI RISULT. RESP. DI ATTIV. DIPENDENTI UFFICIO

15 3 15.3

RESPONSABILI DI RISULTATO ( o RESPONSABILI VERTICALI o CENTRI DI RESPONSABILITA')

sono responsabili dei servizi

concordano con gli Amministratori gli obiettivi in termini di livelli prestabiliti di efficacia e di efficienza dei servizi diretti agli utenti e alla popolazione

hanno autonomia gestionale e devono rispondere alla fine dell'esercizio, del grado di raggiungimento degli obiettivi

per raggiungere gli obiettivi si avvalgono anche di altri soggetti interni addetti ad attività specifiche: i responsabili orizzontali o responsabili di procedimento o di attività

RESPONSABILI ORIZZONTALI (o RESPONSABILI DI PROCEDIMENTO o DI ATTIVITA')

concordano con i responsabili verticali gli obiettivi da raggiungere nell'esercizio e rispondono, alla fine della gestione, dell'efficacia e dell'efficienza delle attività o dei procedimenti di cui sono responsabili

Per ciascun capitolo P.E.G. è indicato per il responsabile verticale:

il responsabile verticale può curare direttamente l'attività o il procedimento specifico,

o si avvale dei responsabili di attività professionalmente più preparati per attività specifiche.

Politiche per il lavoro e la 
formazione professionale

Sostegno 
all’occupazione

Interventi di politica del 
lavoro 

Responsabile Servizio Socio 
Assistenziale

Responsabile Servizio 
Socio Assistenziale 

Ufficio Socio 
Assistenziale

rappresentano responsabilità di servizi di supporto in unità organizzative di staff preposte perlopiù alla fornitura di beni e servizi non direttamente all'utenza o alla popolazione, ma alle altre attività organizzative di line


