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AVVISO PUBBLICO

OGGETTO:  MANIFESTAZIONE  DI  INTERESSE  PER  L’INDIVIDUAZIONE  DI  DUE
PROFESSIONISTI  (N.  01  AVVOCATO  E  N.  01  DOTTORE  COMMERCIALISTA)  AD
INTEGRAZIONE  DEI  COMPONENTI  DEL  TAVOLO  TECNICO  PER  LO  SVOLGIMENTO
DELL’ATTIVITÀ  DI  STUDIO  E  ANALISI  DELLE  SOCIETÀ  IN  HOUSE  PRESENTI  SUL
TERRITORIO CHE GIÀ SVOLGONO IL SERVIZIO INTEGRATO DI GESTIONE DEI RIFIUTI
URBANI,  AI FINI DELL’INDIVIDUAZIONE DEL SOGGETTO CUI AFFIDARE IL SERVIZIO
INTEGRATO  DI  GESTIONE  DEI  RIFIUTI  DELL’ATTUALE  AMBITO  DI  RIFERIMENTO
CORRISPONDENTE ALLA COMUNITÀ ALTO E GARDA E LEDRO.

PREMESSE E FINALITÀ

Con Decreto del Presidente n. 86 di data 01.12.2025 è stato costituito il “Tavolo Tecnico di lavoro”
e studio dei possibili scenari relativamente alla gestione e governance futura del servizio di
raccolta dei rifiuti urbani ed assimilati, raccolte differenziate e servizi accessori nella Comunità
Alto Garda e Ledro (più avanti denominata per semplicità con l’acronimo Comunità), previsto
nella Convenzione n. 477/2025 e composto da soggetti che rappresentano sia la parte politica
che tecnica (con riferimento a questi ultimi avvalendosi di figure di notevole profilo tecnico e con
conoscenze specifiche in termini di materia ambientale, normativa specifica, assetto legislativo)
oltre a rappresentanti riconosciuti del comparto economico locale. 

Tra le varie possibilità normativamente previste ed esposte nello studio finale il Consiglio dei
Sindaci con propria Delibera n. 17 del 31.08.2026 ha indicato di proseguire il lavoro del Tavolo
Tecnico  relativamente  alla  verifica  della  possibilità  di  affidamento  del  servizio  integrato  di
gestione dei rifiuti urbani tramite una società In house a capitale interamente pubblico.

In particolare è stato deliberato:

1. di confermare i componenti dell’intero Tavolo Tecnico di lavoro;

2. di integrare il Tavolo Tecnico di lavoro di cui al punto precedente con l’inserimento di due
figure ad alta specializzazione con comprovate competenze giuridiche e in materia di diritto
societario e nello specifico di un avvocato e di un dottore commercialista;

3. di prevedere che l’individuazione dei due soggetti avverrà a seguito della pubblicazione di
idoneo Avviso pubblico; 

4. di  prevedere  che  l’attività  demandata  al  Tavolo  Tecnico  di  lavoro  consisterà
nell’individuazione di potenziali società In house presenti sul territorio che già svolgono il servizio
integrato di gestione dei rifiuti urbani e nella successiva attività di studio e analisi della relativa
documentazione societaria (quali bilanci, performance economico finanziarie, asset strategici,
piani industriali e patti parasociali);

5. di  stabilire  che  l’attività  dovrà  essere  conclusa  indicativamente  entro  90  giorni
dall’adozione del decreto di aggiornamento/integrazione del Tavolo Tecnico di lavoro.

Con determina n. 581 del 21.09.2026 la Comunità intende pertanto avviare una indagine di
mercato  finalizzata  all’individuazione  di  professionisti  qualificati  cui  affidare  un  incarico
professionale di consulenza e studio delle attività in oggetto, in particolare un avvocato esperto
in materia di diritto societario e amministrativo e un dottore commercialista, tramite affidamento
diretto ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b) del D.Lgs. 36/2023.
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I profili selezionati potranno eventualmente essere riconfermati anche per la fase successiva
relativa all’affidamento del servizio che sarà di competenza dei Comuni.

Si  precisa  che  il  presente  avviso  non  costituisce  proposta  contrattuale,  non  determina
l’instaurazione di posizioni  giuridiche od obblighi  negoziali  e di conseguenza, non comporta
l'assunzione di alcun obbligo specifico da parte della Comunità, che non assume alcun vincolo in
ordine all’affidamento dell’incarico, né all'attribuzione ai candidati di alcun diritto in ordine alla
sottoscrizione del contratto.

L’Ente sarà in ogni caso libero di avviare altre e diverse procedure di affidamento, ovvero di non
procedere all’esperimento della stessa. 

La manifestazione di interesse ha il solo scopo di esprimere la disponibilità, da parte del libero
professionista, a svolgere la prestazione richiesta e non fa sorgere in capo all’istante alcun diritto.

Per i soggetti proponenti, la cui procedura di approvazione non dovesse andare a buon fine, nulla
sarà riconosciuto o dovuto anche a titolo di rimborso spese. 

STAZIONE APPALTANTE

Comunità  Alto  Garda  e  Ledro  –  Via  Rosmini  n.  5/b-  38066  Riva  del  Garda  (TN)  -  tel.
0464.57.17.11  -  sito  web:  www.altogardaeledro.tn.it  -  posta  elettronica  certificata:
info@pec.altogardaeledro.tn.it

QUADRO NORMATIVO

Fermo restando quanto previsto dell’art. 50, comma 1, lett. b) del D.Lgs. 36/2023, già richiamato
nelle premesse, si intende procedere alla presente indagine di mercato alla luce dei principi di
cui agli artt. 1, 2 e 3 del D.Lgs. 36/2023 (principio del risultato, fiducia e accesso al mercato),
nel  rispetto  dei  principi  di  trasparenza,  proporzionalità,  non  discriminazione  e  parità  di
trattamento.

Si richiama la seguente normativa:

- le linee di indirizzo per l’affidamento di incarichi di consulenza, studio e ricerca e colla-
borazione approvate con delibera del Consiglio dei Sindaci n. 16 dd. 31.08.2026;

- il D.lgs. 36/2023 e ss.mm.;
- la Legge provinciale n. 23/1990 e ss.mm. per quanto applicabile.

TIPOLOGIA DI SERVIZIO

L’incarico consisterà nell’attività di studio e analisi delle società In house presenti sul territorio
che già svolgono il servizio integrato di gestione dei rifiuti urbani, già individuate dal Tavolo
tecnico  di  lavoro  ed  in  particolare  della  relativa  documentazione  societaria  (quali  bilanci,
performance economico finanziarie, asset strategici, piani industriali e patti parasociali), ai fini
dell’individuazione del soggetto cui affidare il servizio integrato di gestione dei rifiuti dell’attuale
ambito  di  riferimento  corrispondente  alla  Comunità  Alto  e  Garda  e  Ledro  alla  scadenza
dell’attuale affidamento a mezzo appalto.

La prestazione verrà effettuata sia con presenza fisica nell’ambito del Tavolo Tecnico di lavoro
con sede presso gli uffici della Comunità in Riva del Garda sia mediante collegamenti multimediali
a distanza. Indicativamente si prevedono almeno 3 incontri in presenza diretta della durata
presunta di 3 ore ciascuno e altri  multimediali di durata variabile a seconda delle effettive
necessità riscontrate.

Il Tavolo tecnico di lavoro, a conclusione della prima fase, ha prodotto una relazione nella quale
vengono tra l’altro individuate le potenziali società In house presenti  sul territorio operanti
nell’ambito del servizio raccolta rifiuti.

Conseguentemente le attività oggetto dell’incarico, svolto nell’ambito del Tavolo tecnico di lavoro
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appositamente costituito, da ciascuna figura professionale per quanto di propria competenza,
sono sintetizzate di seguito:

 riunioni preliminari con i potenziali partner/società e richiesta dell’eventuale disponibilità e
in caso affermativo della documentazione necessaria;

 analisi della documentazione che permetta di inquadrare il profilo societario quali a titolo
esemplificativo e non esaustivo bilanci, performance economico-finanziare, servizi erogati,
asset di proprietà, piani industriali, statuti, patti parasociali;

 presentazione di un report/relazione finale riportante i risultati dell’analisi svolta con parti-
colare riferimento:
a) alle società In house individuate e disponibili  aventi  i  requisiti  e le caratteristiche e
l’interesse alla proposta offerta dalla Comunità;
b) alle modalità tecniche e di natura economica, finanziaria e le condizioni di partecipazione
e contrattuali per ogni singola società.

COMPENSO STIMATO

L’importo massimo stimato per la prestazione resa da ogni singola figura ricercata è di euro
10.000,00, comprensivo di oneri fiscali, previdenziali, oneri riflessi e trasferte ipotizzando l’analisi
delle quattro società In house individuate dal Tavolo tecnico di lavoro nella prima fase. Tale
compenso verrà rideterminato in funzione dell’effettivo numero di società da analizzare.

DURATA

L’attività  del  presente  incarico  dovrà  essere  conclusa  indicativamente  entro  90  giorni
dall’adozione del decreto di aggiornamento/integrazione del Tavolo Tecnico di lavoro e comunque
entro la data del 31/12/2026.

REQUISITI DI PARTECIPAZIONE

I professionisti devono dichiarare nel “Modello 1_Istanza di Manifestazione di interesse” di essere
in possesso dei seguenti requisiti di partecipazione:

PROFILO 1 – AVVOCATO

1) Cittadinanza italiana o in uno dei Paesi UE;
2) Possesso dei requisiti di ordine generale e professionale previsti dalla normativa vigente;
3) Assenza di cause di esclusione ex artt. 94, 95 e 98 del D.Lgs. 36/2023;
4) Assenza di ulteriori incarichi in corso di esecuzione affidati dalla Comunità, ai fini del ri-

spetto del principio di rotazione;
5) Assenza di conflitto di interessi, anche potenziale;
6) Iscrizione al relativo Albo professionale o registro abilitante da almeno 15 anni;
7) Comprovata esperienza in materia di diritto societario, con particolare riguardo a società

partecipate da Enti pubblici con quote, anche cumulate, superiori al 20%;
8) Comprovata esperienza in materia di diritto amministrativo, attestabile mediante docu-

mentazione dimostrativa di quanto autodichiarato, maturata negli ultimi 10 anni dalla
data di pubblicazione del presente avviso;

9) Adeguata polizza di responsabilità civile professionale.

È ammessa la partecipazione in forma singola o associata (RTP).

Sono ammessi a partecipare alla selezione i  soggetti dotati  di  personalità giuridica, purché
indichino puntualmente, ai fini dell’incarico oggetto del servizio, il soggetto fisico, in possesso
dei requisiti richiesti dalla legge nonché di adeguato curriculum vitae in formato europeo, al
quale attribuire tale incarico.

Saranno valutate favorevolmente consulenze o attività maturate nell’ambito di società In house.

PROFILO 2 – DOTTORE COMMERCIALISTA
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1) Cittadinanza italiana o in uno dei Paesi UE;
2) Possesso dei requisiti di ordine generale e professionale previsti dalla normativa vigente;
3) Assenza di cause di esclusione ex artt. 94, 95 e 98 del D.Lgs. 36/2023;
4) Assenza di ulteriori incarichi in corso di esecuzione affidati dalla Comunità, ai fini del ri-

spetto del principio di rotazione;
5) Assenza di conflitto di interessi, anche potenziale;
6) Iscrizione all’Albo dei Dottori Commercialisti da almeno 15 anni;
7) Aver assunto il ruolo di componente del Collegio sindacale o Revisore dei conti presso

società di capitali nelle quali vi siano soci pubblici con quote, anche cumulate, superiori
al 20%, maturata negli ultimi 10 anni dalla data di pubblicazione del presente avviso;

8) Adeguata polizza di responsabilità civile professionale.

È ammessa la partecipazione in forma singola o associata (RTP).

Sono ammessi a partecipare alla selezione i  soggetti dotati  di  personalità giuridica, purché
indichino puntualmente, ai fini dell’incarico oggetto del servizio, il soggetto fisico, in possesso
dei requisiti richiesti dalla legge nonché di adeguato curriculum vitae in formato europeo, al
quale attribuire tale incarico.

Saranno valutate favorevolmente consulenze o attività maturate nell’ambito di società In house.

CRITERI DI VALUTAZIONE

Le domande pervenute verranno valutate con particolare riferimento ai seguenti criteri:

- Esperienze pregresse maturate nel settore societario premiando le esperienze più recenti
e la durata delle stesse;

- Esperienze pregresse maturate nel settore amministrativo con particolare riferimento agli
enti locali premiando le esperienze più recenti e la durata delle stesse;

- Esperienze pregresse maturate nelle  società  a partecipazione pubblica  premiando le
esperienze più recenti e la durata delle stesse;

- Pari opportunità di accesso agli incarichi (parità di genere e giovani generazioni).

PUBBLICITA’

La pubblicità del presente avviso è garantita mediante pubblicazione sul sito istituzionale della
Comunità Alto Garda e Ledro per 10 giorni consecutivi decorrenti dal giorno della pubblicazione.

TERMINI E MODALITÀ DI PRESENTAZIONE DELLA MANIFESTAZIONE D’INTERESSE 

I soggetti interessati dovranno far pervenire la propria manifestazione di interesse, a pena di
esclusione, entro e non oltre il termine del 01.10.2026, ore 12.00. La manifestazione d’interesse
dovrà contenere: 

-  “Modello  1_Istanza  di  Manifestazione  di  interesse”  su  carta  semplice  comprensiva
dell’autodichiarazione ai sensi e per gli effetti del Decreto del Presidente della Repubblica 28
dicembre 2000, n. 445, riportante le dichiarazioni relative:

a) al possesso dei requisiti richiesti dal presente avviso;

b) all'assenza di cause di esclusione;

c) all'impegno di adempiere agli obblighi in materia di tracciabilità dei flussi finanziari di cui alla
L. n. 136/2010 e ss.mm.ii.;

d) alla conoscenza delle disposizioni contenute nel Codice di Comportamento approvato con
decreto del Presidente n. 4 dd. 25.01.2023 e nel Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione
e della Trasparenza contenuto nel Piano Integrato Attività ed Organizzazione (PIAO) approvato
con decreto del Presidente n. 27 dd. 30/03/2026 i cui testi integrali sono consultabili sul sito web
nella Sezione “Amministrazione Trasparente” e di impegnarsi al rispetto delle prescrizioni ivi
contenute;

e)  all’elenco  dettagliato  degli  incarichi  analoghi  svolti  negli  ultimi  10  anni  dalla  data  di
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pubblicazione del presente avviso, per entrambe le figure così come previsto nella declaratoria
dei Requisiti di partecipazione e in particolare per il Profilo 1 – Avvocato ai punti 7 e 8 e per il
Profilo 2 – Dottore commercialista al punto 7;

f) all’iscrizione a Contracta, piattaforma di approvvigionamento digitale della Provincia autonoma
di Trento per la gestione del ciclo di vita dei contratti pubblici delle Stazioni appaltanti trentine;

- Curriculum professionale in formato europeo.

L’Istanza di Manifestazione di Interesse e la relativa documentazione allegata dovranno essere
redatte e sottoscritte digitalmente dal libero professionista ovvero, in caso di Raggruppamento
Temporaneo di Professionisti non ancora costituito, dai legali rappresentanti di ciascun operatore
economico raggruppando.

La  manifestazione  d’interesse  dovrà  essere  presentata  tramite  PEC  all’indirizzo
info@pec.altogardaeledro.tn.it,  riportando  nell’oggetto  la  seguente dicitura:  “Tavolo  Tecnico
R.S.U. - Manifestazione di interesse”.

Nell’istanza  dovranno  essere  indicati  la  denominazione  o  ragione  sociale  dell’operatore
economico, la sede legale, i recapiti telefonici, l’indirizzo di posta elettronica certificata (PEC)
nonché ogni ulteriore dato identificativo richiesto dalla modulistica allegata.

Non saranno ammesse le istanze incomplete, pervenute oltre il termine sopra indicato e/o non
sottoscritte digitalmente.

MODALITA’ DI AFFIDAMENTO

Le domande pervenute verranno valutate ai fini della loro ammissibilità. 

L’Ente, nel rispetto del principio della parità di trattamento, potrà chiedere ai soggetti interessati
di produrre documenti supplementari, di fornire chiarimenti riguardo ai documenti presentati.

FASE SUCCESSIVA

Successivamente si provvederà tramite la piattaforma Contracta ai fini dell’individuazione della
migliore  offerta  e  del  conseguente  affidamento  diretto  nel  rispetto  dell’art.  50  del  D.Lgs.
36/2023.

TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

Il  trattamento  dei  dati  in  relazione  al  presente  procedimento,  avverrà  nel  rispetto  delle
disposizioni del D.lgs. n.196/2003 e ss.mm.ii e del Regolamento UE n. 2016/679, esclusivamente
nell’ambito della presente procedura. 

RESPONSABILE UNICO DEL PROGETTO (RUP)

La  Responsabile  della  presente  procedura  è  l’ing.  Annalisa  Gelmini,  nella  sua  qualità  di
Responsabile  del  Servizio  Tutela  Ambientale  e  Gestione  del  Territorio,  contattabile
esclusivamente per iscritto all’indirizzo resp.uftecnico@altogardaeledro.tn.it  .  

ALLEGATI

Modello  1_Istanza  di  Manifestazione  di  interesse  e  contestuale  autocertificazione,  su  carta
semplice


